
 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงแผนการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  

(สำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖) 

 
 
 

สำนักงานวิทยาเขตสงขลา 
 

 

 

 

 

 

ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  

ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ.๒๕๖๑  



สารบัญ 

 

 

รายการ                         หน้า 

1. รายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน      1 
 ปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ รอบ ๑๒ เดือน สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
2. แบบ ปย.๔ : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน       9 
 สิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กนัยายน  พ.ศ.๒๕๖๖ 
3. แบบ ปย.๕ : รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน          12 
      สำหรับระยะเวลาการดำเนินงาน สิ้นสุด วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๖ 
 
ภาคผนวก  :  
 กระดาษทำการ แบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 5 ด้าน  17 องค์ประกอบ 
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หน่วยงานสำนักงานวิทยาเขตสงขลา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  

สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

งาน/ภารกิจ 
การพ ัฒนาระบบบร ิหาร
จ ัดการท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ
ประสิทธิภาพ และมี 
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือใหการบริหารจัดการ 
องคกรเป็นไปตามหลัก
คุณธรรมความโปรงใส เพ่ือ                                        
การดําเนินงานที่เป็นเลิศ 
 
 
 
 

หน่วยงานอาจจะไม่
สามารถจะรักษาระดับ
ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ให้อยู่ในระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บริหารกำกับ 
ติดตาม ตรวจสอบการ
จัดซื้อจัดจ้างในทุก
โครงการให้ถูกต้องตาม
ระบบการควบคุม
ภายในเรื่องการจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2. ผู้ที่มีหน้าที่กำกับ
ดูแล ติดตาม
ผู้รับผิดชอบที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่ยังมี
ความเข้าใจในระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างไม่
มากพอ ส่งผลให้

วิธีการควบคุมภายในที่
กำหนดไวสามารถ 
บริหารจัดการได ้แต่ 
การควบคุมยังไม ่
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้าและผิดพลาด 
ส่งผลให้การดำเนิน
โครงการไม่เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการปฏิบัติงานทางด้าน
เอกสารประกอบการลงระบบ
ด้วยความละเอียดรอบคอบ 
และมีความถูกต้อง 
2. กำชับเจ้าหน้าที่พัสดุที่
ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความละเอียดรอบคอบ
และเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมายที่กำหนดไว้อย่าง
เคร่งครัด 
3. จัดส่งผู้รับผิดชอบโครงการ
และเจ้าหน้าที่พัสดุเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้

-ผู้ช่วยอธิการบดี
วิทยาเขตสงขลา 
-รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ภารกิจ 
การรักษาความปลอดภัย
และการป้องกันอัคคีภัยด้าน
อาคารสถานที่และทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรและนิสิตมี
ความปลอดภัยในชีวิตและ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
การดำเนินงานเกี่ยวกับ
ระบบความปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน 
รวมถึงอาคารสถานที่
ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 

กระบวนการทางพัสดุ
ผิดพลาด 
 
 
 
 
 
 
 
1.การมีระบบเตือนภัย
เมื่อเกิดเหตุอัคคีภัยใน
อาคาร 
2. การตรวจสอบ
อุปกรณ์ เครี่องมือที่จะ
ใช้เมื่อเกิดเหตุอัคคีภัย
ให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีการควบคุมภายในที่
กำหนดไวสามารถ 
บริหารจัดการได้ แต่ 
การควบคุมยังไม่ 
เพียงพอ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.อาคารบางอาคาร
ยังไม่มีอุปกรณ์
ป้องกันการเกิด
อัคคีภัย 
2.การฝึกซ้อมเหตุเกิด
อัคคีภัยของบุคลากร
และนิสิตยังไม่ได้เข้า
ฝึกซ้อมอย่างทั่วถึง 

ทักษะความชำนาญเกี่ยวกับ
ระเบียบพัสดุให้สามารถปรับ
ใช้ได้ทันกับปัจจุบัน 
4. เขารับการตรวจประเมิน
คุณธรรมและความโปรงใสใน
การดําเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ 
 
 
1. กำหนดมาตรการปองกัน
และรักษาความปลอดภัยจาก
เหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ และ
ทำการติดตั้งระบบเตือนภัย
ภายในอาคารสถานที่ของ
มหาวิทยาลัย  
2. จัดเตรียมเจาหนาที่รักษา
ความปลอดภัยเมื่อเกิด

 
 
 
 
 
 
 
 
 
-หัวหน้าพัสดุวิทยา
เขตสงขลา 
- หัวหน้าภารกิจ
อาคารและสถานที่ 
- นักวิชาการ(ด้าน
โสตทัศนูปกรณ์) ฝ่าย
บริหารวิทยาเขต
สงขลา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

ทรัพย์สินในระหว่างอยู่ใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การมีเจ้าหน้าที่
รักษาความปลอดภัยที่
เพียงพอและผ่านการ
อบรมการรับมือเมื่อ
เกิดเหตุการณ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เหตุการณความไม่สงบ ใหมี
อัตรากําลังอย่างเพียงพอกับ
พ้ืนที่ในการดูแลรักษาความ
เรียบร้อยตลอด 24 ชม. 
3. การจัดหาเตรียมอุปกรณ์
เครื่องมือ ชุดป้องกันอัคคีภัย
ให้พร้อมใช้และเพียงพอ 
เหมาะสมลักษณะของอาคาร 
4. กำหนดและประชาสัมพันธ์
หมายเลขโทรศัพทฉุกเฉิน  
พรอมทั้งจัดตั้งศูนย์
อํานวยการรักษาความ
ปลอดภัย 
5. จัดทำระบบฐานขอมูลยาน
พาหนะและจัดทำบัตรประจำ
รถ เพื่อความถูกตองในการ
ตรวจสอบความปลอดภัย 

- ผู้ช่วยอธิการบดี
วิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

ภารกิจ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การใช้งานอาคาร
สถานที่เกิดความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด 
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสูญเสียต่อ
ทรัพย์สินและอันตราย
จากปัจจัยแวดล้อมทาง
กายภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การตรวจสอบ
โครงสร้างอาคารปีละ 
1 ครั้ง เพื่อเรียมการ
ซ่อมแซมให้สามารถใช้
งานได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กำหนดไวสามารถ 
บริหารจัดการได้ แต่ 
การควบคุมยังไม่ 
เพียงพอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อาคารมีอายุนานกว่า 
30 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. สำรวจอาคารที่มีอายุ
มากกว่า 30 ปี โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างเพื่อ
ประเมินความแข็งแรงของ
อาคาร  
2. การใช้งบประมาณในการ
ซ่อมแซมครุภัณฑ์ส่วนกลางที่
ได้รับอนุมัติจากฝ่ายแผนงาน
มีจำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งฝ่าย
บริหารวิทยาเขตได้
ดำเนินการซ่อมแซมตาม
อาคารต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

- หัวหน้าภารกิจ
อาคารและสถานที่ 
-วิศวกรโยธา 
- ผู้ช่วยอธิการบดี
วิทยาเขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

ภารกิจ 
การบริหารจัดการพ้ืนที่
ภายในวิทยาเขต 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการ
การใช้ประโยชน์ในอาคาร
สถานที่ของวิทยาเขตเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

 มหาวิทยาลัยวางแผน
การใช้พื้นท่ีในวิทยาเขต
สงขลาที่ชัดเจนแน่นอน
ไม่แล้วเสร็จ 

1.มีคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 
2. มีการวางแผนการใช้
ประโยชน์พื้นที่ในวิทยา
เขตสงขลา 
 
 
 
 
 
 
 

วิธีการควบคุมภายในที่
กำหนดไวสามารถ 
บริหารจัดการได้ แต่ 
การควบคุมยังไม่ 
เพียงพอ 

1.แผนการใช้พื้นที่ยัง
ไม่แล้วเสร็จ 
2.มีการใช้พื้นที่ใน
ส่วนที่ปรับปรุงหรือ
พัฒนาแล้วให้เกิด
รายได้และจัดสรรให้
บุคลากรใช้ประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ แต่ยังคงมี
บางพ้ืนที่ที่ยังไม่ได้
เกิดรายได้ 

1. มหาวิทยาลัยกำลังร่าง
แผนการใช้ประโยชน์จาก
พ้ืนที่ในวิทยาเขตสงขลา 
2. การจัดการพ้ืนที่ภายใน
อาคารให้เกิดรายได้ เช่น ใน
ศูนย์อาหาร 1 และศูนย์
อาหาร 2 การให้บริการห้อง
ประชุมโดยมีค่าธรรมเนียม
การใช้ เช่น หอประชุมปาริ
ชาติ หอเปรมดนตรี ห้อง
ประชุม/ห้องเรียนในอาคาร 
50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ  
3. การจัดสรรที่พักให้
บุคลากรในวิทยาเขตสงขลา
เข้าพักในหอพักบุคลากร @ 
TSU Place ตาม
วัตถุประสงค์การก่อตั้ง 

- อธิการบดี 
-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และ
ประกันคุณภาพ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการ
สภามหาวิทยาลัย 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 67 
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ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงาน/

วัตถุประสงค์ 
๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 
 
๒ 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู่ 

 
๓ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
๔ 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 
 
๕ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
๖ 

ผู้รับผิดชอบ / 
กำหนดเสร็จ 

 
๗ 

ปัจจุบันจัดสรรให้บุคลากร
แล้วกว่าร้อยละ 70 ของ
ห้องพัก และการให้พ้ืนที่ชั้น 
1 เป็นห้องสโมสรบุคลากร 
รวมทั้งการให้เช่าพ้ืนที่
ให้บริการซักผ้า Speedy 
Wash ซึ่งการบริหารพื้นที่
เพ่ือจัดหารายได้อยู่ในความ
รับผิดชอบของฝ่ายคลังและ
บริหารสินทรัพย์ 

 

       
  ลายมือชื่อ..............…….…………….............................   

(อ.วีณา ลีลาประเสริฐศิลป์) 
                                                                          ตำแหน่งรองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

                                                                                                                                               วันที่..30....เดือน.กันยายน.. พ.ศ. 2566 
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ชื่อส่วนงานสำนักงานวิทยาเขตสงขลา 
รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ วันที่ 30 เดือน กันยายน..พ.ศ.2566... 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
มหาวิทยาลัยทักษิณมีปรัชญาปณิธาน และรูปแบบการ

ทำงานเหมาะสมต่อการพัฒนาและดำรงไว้ซึ ่งการควบคุม
ภายในที่มีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารเป็นแบบอย่างของความมีศีลธรรม จรรยาบรรณ 
และความซื่อสัตย์ บุคลากรในสังกัดมีทัศนคติที่ดีต่อการวาง
ระบบควบคุมภายใน มีความพร้อมในการปฏิบัติตามระบบ
ควบคุมภายในที่กำหนด 

ผู้บริหารให้ความสำคัญต่อความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส 
ยึดประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นสำคัญ รวมถึงการสร้าง
บรรยากาศของการควบคุม เพื่อให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการ
ควบคุมภายใน การมอบหมายงานตามภารกิจ มีความชัดเจน
และเหมาะสม คำนึงถึงความรู้ความสามารถเฉพาะตัวพันธ
กิจของหน่วยงาน เน้นการทำงานเป็นทีม และส่งเสริมให้
บุคลากรได้มีโอกาสเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ ทักษะ
ในการทำงาน 

นโยบายในการบริหารงานและวิธีการบริหารงาน มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการทำงาน มีการสร้าง
แรงจูงใจและส่งเสริมให้บุคลากรเกิดจิตสำนึกที ่ดีในการ
ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบ มีการจัดสภาพแวดล้อมด้าน
สถานที่และเครื่องมือ เครื่องใช้ พร้อมอุปกรณ์ต่างๆ ในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเพียงพอ 

 
๒. การประเมินความเสี่ยง 
      หน่วยงานมีการประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจำ เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยระบุวัตถุประสงค์

 
     สภ าพแวดล ้ อมกา ร ควบ ค ุ มภ าย ใ น ข อ ง
มหาวิทยาลัยทักษิณโดยภาพรวม มีความเหมาะสม
และมีส่วนทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
สอดคล้องกับมาตรฐานการควบคุมภายในของ
คณะกรรมการตรวจ เ ง ิ นแผ ่นด ิน  เน ื ่ อ งจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณมีการกำหนดขอบเขตหน้าที่ 
ความรับผิดชอบให้บุคลากร 
ปฏิบัติงานแต่ละตำแหน่งไว้อย่างชัดเจน  
     การติดตามผลการปฏิบัติงาน ยังต้องวางแผน
และพัฒนาเชิงรุก ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

        โดยภาพรวมสำนักงานวิทยาเขตสงขลามีการ

วิเคราะห์และประเมินปัจจัยเสี่ยงตามวิธีการที่กำหนด 

โดยใช้แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

การควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ขององค์กรไว้ อย่างชัดเจนและเพียงพอ ที่จะ
สามารถระบ ุและประเม ินความเส ี ่ยงท ี ่ เก ี ่ ยวข ้องกั บ
วัตถุประสงค์ นอกจากนี้ยังระบุความเสี่ยงที่มีผลต่อการบรรลุ 
วัตถุประสงค์อย่างครอบคลุมทั้งหน่วยงาน และวิเคราะห์
ความเสี ่ยงเพื ่อกำหนดวิธีการจัดการความเสี ่ยง รวมทั้ง
พิจารณาโอกาสที ่อาจเกิดการทุจร ิต เพื ่อประกอบการ
ประเมินความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ รวมทั้ง
ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอย่างมี
นัยสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน 
 
๓. กิจกรรมการควบคุม 

หน่วยงานมีกิจกรรมการปฏิบัติที่กำหนดไว้ในนโยบาย
และกระบวนการดำเนินงาน โดยระบุและพัฒนากิจกรรมการ
ควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้ง
ระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้านเทคโนโลยี เพื่อ
สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุม 
โดยกำหนดผลสำเร็จที่คาดหวัง และ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ไว้ในนโยบายเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติจริง 

 
 
 
 
 

 
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 

หน่วยงานจัดทำ หรือจัดหาและใช้สารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง
และมีคุณภาพ เพ่ือสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด โดยมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ 
รวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบที่มีต่อการควบคุม

และแบบประเมินการควบคุมภายในด้วยตนเอง 

(CSA) 

      ผลการประเมินพบว่า มีความเสี่ยงอยู่ในระดับ

ปานกลาง ซึ่งปัจจัยเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม เกี่ยวข้อง

ก ับป ัจจ ัยภายนอก จ ึงควรม ีการพ ัฒนาระบบ

สารสนเทศการบริการ เพื่อนำไปสู่การบริหารบริหาร

ความเสี่ยงในปีต่อไป 

 

       

 ในภาพรวมสำนักงานวิทยาเขตสงขลามีกิจกรรม

ควบคุมที ่ เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับ

กระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามสมควร โดย

ผู้บริหารตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วน

หนึ่งของการบริหารจัดการ จึงมีการกำกับดูแลให้มี

การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

       อย ่ างไรก ็ตามจากการประเม ินย ังพบว่า 

บุคลากรบางส่วนงานให้ความสำคัญของการกำกับ 

ติดตามควบคุมและรายงานในระดับต้นๆ ซึ่งต้องมี

การกำกับติดตามเชิงรุกต่อไป ในการประเมินและ

รายงานการควบคุมภายในอย่างจริงจังต้องมีการ

กำหนดกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป 

      

      จ า กกา รประ เ ม ิ น  โ ดย ใ ช้ แบบปร ะ เ มิ น
องค ์ประกอบของการควบค ุ มภาย ในตามที่
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด พบว่า ระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารของสำนักงานวิทยาเขต
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

ภายใน ซึ่งมีความจำเป็นในการสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตาม
ระบบควบคุมที่กำหนด และมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก 
เกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในที่กำหนด 
 
 
 
๕. กิจกรรมการติดตามผล 

หน่วยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผล
ระหว่างการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเป็นรายครั้ง
ตามท่ีกำหนด เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า ได้มีการปฏิบัติตาม
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ประเมินผลและสื่อสาร
ข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนของการควบคุมภายในอย่างทันเวลา
ต่อฝ่ายบริหาร และผู้กำกับดูแล เพ่ือให้ผู้รับผิดชอบสามารถ
สั่งการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม 

สงขลามีความเหมาะสม มีร ูปแบบการสื ่อสารที่
ชัดเจน เข้าถึงและทันต่อเหตุการณ์ 

      รวบรวมกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องและนำข้อมูลลง website สำนักงานวิทยา
เขตสงขลา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการค้นคว้า 

 

    ระบบการติตตามประเมนิผลของสำนักงานวิทยา
เขตสงขลามีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการ
ติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในอย่าง
ต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม ยังพบจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญคือ 

ผู้บริหาร บุคลากรต้องทำการประเมินตนเองอย่าง
จริงจัง และต้องนำผลการดำเนินการไปแก้ไขอย่าง
เป็นระบบ  

  

 
ผลการประเมินโดยรวม  
           สำนักงานวิทยาเขตสงขลามีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ สรุป
โดยภาพรวมพบว่า เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน ทีคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินกำหนด มีระบบ
การควบคุมท่ีเพียงพอ เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จุดอ่อนพบอย่างที่มีนัยสำคัญคือ ผู้บริหารและบุคลากรทุก
ส่วนต้องทำการประเมินตนเองอย่างจริงจัง และต้องนำผลการดำเนินการไปแก้ไขอย่างเป็นระบบ จึงสรุปไดว้่า 
ระบบควบคุมภายในที่วางไว้มีความเพียงพอเหมาะสม แต่ควรเพิ่มมาตรการการประเมินด้วยตนเองและการนำ
ผลจากรายงานไปแก้ไขโดยกำหนดในแผนปฏิบัติการประจำปี ซึ่งต้องมีการควบคุมต่อไป 
 

     ลายมือชื่อ..........................………………………… 
                                                                               (อ.วีณา ลีลาประเสริฐศิลป์) 

        ตำแหน่ง.รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 
                                                                               วันที่...30...เดือน.กันยายน....พ.ศ. 2566.. 



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

1 
 

หน่วยงานสำนักงานวิทยาเขตสงขลา..... 
รายงานผลการดำเนินการตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ  12  เดือน 

ณ วันที่....30........เดือน....กันยายน........พ.ศ...2566..... 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
ภารกิจ 
การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิภาพ และมี 
ธรรมาภิบาล 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการบริหารจัดการ 
องคกรเป็นไปตามหลัก
คุณธรรมความโปรงใส เพ่ือ                                        
การดําเนินงานที่เป็นเลิศ  
 
 
 
 
 

1. หน่วยงานอาจจะไม่สามารถจะ
รักษาระดับผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ให้อยู่ใน
ระดับดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.กำกับดูแลให้ผู้รับผิดชอบโครงการ
ปฏิบัติงานทางด้านเอกสารประกอบการลง
ระบบด้วยความละเอียดรอบคอบ และมี
ความถูกต้อง 
2. กำชับเจ้าหน้าที่พัสดุที่ได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบและ
เป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดส่งผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะความชำนาญเกี่ยวกับระเบียบพัสดุให้
สามารถปรับใช้ได้ทันกับปัจจุบัน 
4. เขารับการตรวจประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสในการดําเนินงานของ 
หนว่ยงานภาครัฐ 

-ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
-รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ได้มีการกำกับดูแลและทำความเข้าใจ
กับผู้รับผิดชอบโครงการและเจ้าหน้าที่
พัสดุให้ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบ
และปฏิบัติตามระเบียบพัสดุอย่าง
เคร่งครัด 
2. การจัดทำโครงการการจัดฝึกอบรม
ความรู้ระเบียบพัสดุฯ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุและ
เจ้าหน้าที่พัสดุของส่วนงานในโครงการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง อยู่ในระหว่างการหารือ
กับผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการพัสดุที่จะทำ 
KM เรื่องการจัดซื้อจัดจ้างงานก่อสร้าง 
3. การได้คะแนนการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 88.06 ในระดับ A 



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

2 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
 
ภารกิจ 
การรักษาความปลอดภัยและ
การป้องกันอัคคีภัยด้าน
อาคารสถานที่และทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้บุคลากรและนิสิตมี
ความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินในระหว่างอยู่ใน
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. การดำเนินงานเกี่ยวกับระบบความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึง
อาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. กำหนดมาตรการปองกันและรักษาความ
ปลอดภัยจากเหตุการณ์ฉุกเฉินต่างๆ และทำ
การติดตั้งระบบเตือนภัยภายในอาคาร
สถานที่ของมหาวิทยาลัย  
2. จัดเตรียมเจาหนาที่รักษาความปลอดภัย
เมื่อเกิดเหตุการณความไมส่งบ ใหมี
อัตรากําลังอย่างเพียงพอกับพ้ืนที่ในการดูแล
รักษาความเรียบร้อยตลอด 24 ชม. 
3. การจัดหาเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือ ชุด
ป้องกันอัคคีภัยให้พร้อมใช้และเพียงพอ 
เหมาะสมลักษณะของอาคาร 
4. กำหนดและประชาสัมพันธ์หมายเลข
โทรศัพทฉุกเฉินพรอมทั้งจัดตั้งศูนย์
อํานวยการรักษาความปลอดภัย 
5. จัดทำระบบฐานขอมูลยานพาหนะและ
จัดทำบัตรประจำรถ เพ่ือความถูกตองใน
การตรวจสอบความปลอดภัย 

 
- หัวหน้าพัสดุวิทยา
เขตสงขลา 
- หัวหน้าภารกิจอาคาร
และสถานที่ 
- นักวิชาการ(ด้าน
โสตทัศนูปกรณ์) ฝ่าย
บริหารวิทยาเขต
สงขลา 
- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
 
 
 
 

 
1. กำหนดมาตรการปองกันและรักษา
ความปลอดภัยจากเหตุการณ์ฉุกเฉิน
ต่างๆ และทำการติดตั้งระบบเตือนภัย
ภายในอาคารสถานที่ของมหาวิทยาลัย 
เช่น อาคารหอเปรมดนตรี อาคาร 50 ปี 
มหาวิทยาลัยทักษิณ รวมทั้งมีการ
ตรวจเช็คระบบเตือนภัย การซ่อมบำรุง
ระบบเตือนภัยให้พร้อมใช้งานกรณีท่ีเกิด
อัคคีภัยของอาคารหอเปรมดนตรี และ
อาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัยทักษิณ 
2. จัดเตรียมเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยเมื่อเกิดเหตุการณความไม่สงบ 
ใหมีอัตรากําลังอย่างเพียงพอกับพ้ืนที่ใน
การดูแลรักษาความเรียบร้อยตลอด 24 
ชม. จำนวน 45 คน ประกอบด้วย
หัวหน้าชุดจำนวน 4 คน  และพนักงาน
รักษาความปลอดภัยรับอนุญาตจำนวน 



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

3 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

41 คน  มาปฏิบัติงานใน 1 วัน (ท่ี
มหาวิทยาลัยทักษิณวิทยาเขตสงขลา 
จำนวน 35 คนและที่สถาบันทักษิณคดี
ศึกษาจำนวน 10 คน) 
 โดยปฏิบัติงานเป็นผลัด วันละ 2 ผลัด ๆ 
ละ 12 ชั่วโมง ดังนี้ 
 - ผลัดที่ 1 เวลากลางวัน  ตั้งแต่เวลา 
07.30 น. – 19.30 น. มีพนักงานรักษา
ความปลอดภัยรับอนุญาตจำนวน 26 
คน (ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยทักษิณ
วิทยาเขตสงขลาจำนวน 20 คน   โดยให้
มีพนักงานรักษาความปลอดภัยรับ
อนุญาตผู้ชายจำนวน 17 คนและผู้หญิง 
จำนวน 3 คน และสถาบันทักษิณคดี
ศึกษาจำนวน 6 คน ผู้ชายจำนวน 3 คน 
ผู้หญิงจำนวน 3 คน)    
 - ผลัดที่ 2 เวลากลางคืน ตั้งแต่เวลา 
19.30 น. – 07.30 น.มีพนักงานรักษา



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

4 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความปลอดภัยรับอนุญาตจำนวน 19 
คน (ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา โดยให้มีพนักงานรักษา
ความปลอดภัยรับอนุญาต ผู้ชายจำนวน 
15 คน และที่สถาบันทักษิณคดีศึกษา 
จำนวน 4 คน) นอกจากนี้บริษัทรักษา
ความปลอดภัยจะต้องจัดให้มีพนักงาน
รักษาความปลอดภัยรับอนุญาตสำรอง 
จำนวน 10 คน และมีการติดตั้งกล้อง
วงจรปิด 400 ตัวในบริเวณอาคารต่าง ๆ
ภายในมหาวิทยาลัยและมีสภาพพร้อมใช้
งาน 
3. การจัดหาอุปกรณ์เครื่องมือ ชุด
ป้องกันอัคคีภัยให้พร้อมใช้และเพียงพอ 
เหมาะสมลักษณะของอาคาร ขณะนี้ใน
อาคาร 4 (คณะวิทยาศาสตร์เดิม) ได้มี
การจัดเตรียมถังดับเพลิงห้องปฏิบัติการ
ทางวิทยาศาสตร์และภายในอาคาร ซึ่ง



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

5 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภารกิจ 
ภาพลักษณ์ขององค์กร 
วัตถุประสงค์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ความสูญเสียต่อทรัพย์สินและ
อันตรายจากปัจจัยแวดล้อมทาง
กายภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. สำรวจอาคารที่มีอายุมากกว่า 30 ปี โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างเพื่อประเมินความ
แข็งแรงของอาคาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- หัวหน้าภารกิจอาคาร
และสถานที่ 
-วิศวกรโยธา 

บางอยู่ในการดูแลของคณะวิทยาศาสตร์ 
รวมทั้งอาคารคณะต่างๆ อาคาร 50 ปี
มหาวิทยาลัยทักษิณมีถังดับเพลิงและ
อุปกรณ์ดับเพลิงตามชั้นต่างๆ และ
อาคารหอเปรมดนตรีติดตั้งถังดับเพลิงใน
บริเวณต่างๆ ป้ายทางออก ทางหนีไฟ 
ไฟฉุกเฉินามจุดต่าง จุดรวมพลเรียบร้อย
แล้ว 
4. การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและ
รองรับเหตุฉุกเฉิน มหาวิทยาลัยทักษิณ 
วิทยาเขตสงขลา เผยแพร่ผ่าน website 
สำนักงานวิทยาเขตสงขลา 
https://adminsk.tsu.ac.th/.  
 
1. อาคารที่มีอายุมากกว่า 30 ปี โดย
ผู้เชี่ยวชาญด้านโครงสร้างเพื่อประเมิน
ความแข็งแรงของอาคาร ทั้งนี้มีการเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญจากคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

https://adminsk.tsu.ac.th/


แบบติดตาม 12 เดือน 
 

6 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
เพ่ือให้การใช้งานอาคาร
สถานที่เกิดความคุ้มค่าและ
เกิดประโยชน์สูงสุด สนับสนุน
การจัดการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. การใช้งบประมาณในการซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ส่วนกลางที่ได้รับอนุมัติจากฝ่าย
แผนงานมีจำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งฝ่าย
บริหารวิทยาเขตได้ดำเนินการซ่อมแซมตาม
อาคารต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 
กันยายน 2566 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ประเมิน
โครงสรางของอาคารคณะนิติศาสตร์ 
เมื่อเดือน 6 มกราคม 2566 และ
รายงานผล 13 มกราคม 2566 และมี
การซ่อมแซมส่วนที่เสาส่วนที่แตก
เรียบร้อยแล้ว ในส่วนอาคารของคณะ
เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ คณะได้
ดำเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญประเมิน
โครงสร้างเป็นระยะๆ 
2. อาคารที่มีแผนจะปรับปรุงเนื่องจาก
หมดสภาพการใช้งาน คือ อาคาร
กิจกรรมนิสิตและที่ทำการสมาคมศิษย์
เก่า อาคารสาขาเทคโนโลยีและสื่อสาร
การศึกษา 
3. อาคารสำนักงานอธิการบดี (อาคาร 
7) ขณะนี้มอบให้คณะนิติศาสตร์ อยู่ใน
ระหว่างดำเนินการปรับปรุงซ่อมแซม จะ
แล้วเสร็จในปี 2567 



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

7 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภารกิจ 
การบริหารจัดการพ้ืนที่ภายใน
วิทยาเขต 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการการ
ใช้ประโยชน์ในอาคารสถานที่
ของวิทยาเขตเกิดประโยชน์
สูงสุด 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. มหาวิทยาลัยวางแผนการใช้พ้ืนที่ใน
วิทยาเขตสงขลาที่ชัดเจนแน่นอนไม่
แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารสินทรัพย์ 
2. มีการจัดการพ้ืนที่บางส่วนในอาคารต่างๆ
ให้เกิดรายได้หรือใช้ประโยชน์มากขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- อธิการบดี 
-รองอธิการบดีฝ่าย
ยุทธศาสตร์และประกัน
คุณภาพ 
-รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย 
- รองอธิการบดีวิทยา
เขตสงขลา 

4.  การใช้งบประมาณในการซ่อมแซม
ครุภัณฑ์ส่วนกลางที่ได้รับอนุมัติจากฝ่าย
แผนงานมีจำนวน 5 ล้านบาท ซึ่งฝ่าย
บริหารวิทยาเขตได้ดำเนินการซ่อมแซม
ตามอาคารต่างๆ อย่างต่อเนื่อง ขณะนี้
สำนักงานวิทยาเขตใช้งบประมาณไป
แล้วจำนวนประมาณ 10 ล้านบาท  
 
 
1. มหาวิทยาลัยกำลังร่างแผนการใช้
ประโยชน์จากพ้ืนที่ในวิทยาเขตสงขลา 
2. การจัดการพ้ืนที่ภายในอาคารให้เกิด
รายได้ เช่น ในศูนย์อาหาร 1 และศูนย์
อาหาร 2 การให้บริการห้องประชุมโดย
มีค่าธรรมเนียมการใช้ เช่น หอประชุม
ปาริชาติ หอเปรมดนตรี ห้องประชุม/
ห้องเรียนในอาคาร 50 ปี มหาวิทยาลัย
ทักษิณ  



แบบติดตาม 12 เดือน 
 

8 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงาน/วัตถุประสงค์ 

๑ 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 
 

๒ 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
 

๓ 

ผู้รับผิดชอบ /  
กำหนดเสร็จ 

๔ 

ผลการดำเนินงาน 
(ติดตามรอบ 12 เดือน)  

๕ 
3. การจัดสรรที่พักให้บุคลากรในวิทยา
เขตสงขลาเข้าพักในหอพักบุคลากร @ 
TSU Place ตามวัตถุประสงค์การก่อตั้ง 
ปัจจุบันจัดสรรให้บุคลากรแล้วกว่า   
ร้อยละ 70 ของห้องพัก และการให้พ้ืนที่
ชั้น 1 เป็นห้องสโมสรบุคลากร รวมทั้ง
การให้เช่าพื้นที่ให้บริการซักผ้า Speedy 
Wash ซึ่งการบริหารพื้นที่เพ่ือจัดหา
รายได้อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่าย
คลังและบริหารสินทรัพย์ 

 

        
 ลายมือชื่อ..............…….…………….............................  

                                                                                                                                                   (อ.วีณา ลีลาประเสริฐศลิป์)  
                                                                          ตำแหน่ง.รองอธิการบดีวิทยาเขตสงขลา 

                                                                                                                                               วันที่.30..เดือน กันยายน พ.ศ..2566... 



1 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80
Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย Hight 0.01 - 0.20

6.1  องคก์รสามารถปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทัว่ไป และเหมาะสมกบั
การด าเนินงานในขณะนั้น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง 
ครบถว้นแสดงถึงสิทธิหรือภาระผกูพนัขององคก์รไดถู้กตอ้ง  มีมลูค่าเหมาะสม  และ
เปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง

1

6.2 องคก์รก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั 
เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของพนัธกิจ

1

6.3 รายงานทางการเงินขององคก์รสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานขององคก์รอยา่ง
แทจ้ริง

1

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการ
บริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย

7.1 องคก์รระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานทั้งระดบั
องคก์ร หน่วยงานภายใน ส่วนต่าง ๆ  ฝ่าย /ส านกั /และงานต่าง ๆ

1

7.2  องคก์รวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและปัจจยั
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ การด าเนินงาน การรายงานการ
ปฏิบติัตามกฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ

1

7.3  ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 1

7.4  องคก์รไดป้ระเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์
 และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

1

7.5  องคก์รมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพ่ือจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing)

1

1 Low
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่

8.1  องคก์รประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น  การคอร์รัปชนั  การ
ท่ีผูบ้ริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงขอ้มลูในรายงานท่ีส าคญั  การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์น
โดยไมถู่กตอ้ง เป็นตน้

1

8.2  องคก์รไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณาความ
เป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้  รวมทั้งไดพิ้จารณาความสมเหตุสมผลของการ
ให้ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยว่า ไมมี่ลกัษณะส่งเสริมให้พนกังาน
กระท าไมเ่หมาะสม  ผิดต่อระเบียบหรือ ขอ้บงัคบั

1

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาสในการ
เกิดทุจริต และมาตรการท่ีคณะด าเนินการเพ่ือป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต

1

8.4 องคก์รไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติั     
      ท่ีก  าหนดไว้

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย

กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)

6. องค์กรก ำหนดวตัถุประสงค์ไว้อย่ำงชัดเจนเพยีงพอ เพ่ือให้สำมำรถระบุและประเมินควำมเส่ียงต่ำง ๆ  ที่

เกีย่วข้องกับกำรบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร

7. องค์กรระบุและวเิครำะห์ควำมเส่ียงทุกประเภทที่อำจกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ไว้อย่ำงครอบคลุม

ทั่วทั้งองค์กร

8. องค์กรได้พจิำรณำถึงโอกำสที่จะเกิดกำรทุจริต ในกำรประเมินควำมเส่ียงที่จะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร

9. องค์กรสำมำรถระบุและประเมินควำมเปลีย่นแปลงที่อำจมีผลกระทบต่อระบบกำรควบคุมภำยใน



9.1 องคก์รประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานขององคก์ร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้

1

9.2 องคก์รประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร  รูปแบบการด าเนินงาน ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินงานขององคก์ร การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน 
ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้

1

9.3 องคก์รประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้

1

มหาวิทยาลยัไดพิ้จารณาทบทวนการก าหนดแผนการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกนัความ
ผิดพลาดในการปฎิบติังาน



1 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80
Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย Hight 0.01 - 0.20

10.1  มาตรการควบคุมขององคก์รมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง และลกัษณะเฉพาะ
ขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซอ้นของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ

1

10.2  องคก์รมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติังานเก่ียวกบั
ธุรกรรมดา้นการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ  านาจหนา้ท่ี  และล าดบัชั้นการอนุมติัของผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รัดกุม 
 เพ่ือให้สามารถป้องกนัการทุจริตได ้ เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจอนุมติั
ของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  ขั้นตอนในการอนุมติัโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจดัซ้ือและ
วิธีการคดัเลือกคูค่า้  การบนัทึกขอ้มลูรายละเอียดการตดัสินใจจดัซ้ือ  ขั้นตอนการ
เบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใชเ้คร่ืองมือต่างๆ เป็นตน้ โดยไดจ้ดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณีต่าง ๆ ดงัน้ี

1

10.2.1 การเก็บรวบรวมขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคล
ดงักล่าว รวมทั้งบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท า
รายการระหว่างกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงขอ้มลูให้เป็นปัจจุบนัเสมอ

1

10.2.2 กรณีท่ีองคก์รอนุมติัธุรกรรมหรือท าสญัญากบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในลกัษณะท่ีมีผล
ผกูพนัคณะในระยะยาวไปแลว้ เช่น การท าสญัญาซ้ือขายสินคา้ การให้กูย้มื การค ้า
ประกนั  คณะไดติ้ดตามให้มัน่ใจแลว้ว่า มีการปฏิบติัเป็นไปตามเง่ือนไข  ท่ีตกลงกนัไว้
ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผกูพนัองคก์ร เช่น ติดตามการช าระคืนหน้ีตามก าหนด หรือมี
การทบทวนความเหมาะสมของสญัญา เป็นตน้

1

10.3 องคก์รก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น การ
ควบคุมการควบคุมแบบป้องกนัและติดตามอยา่งเป็นระบบ

1

10.4 องคก์รก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบักลุ่ม 
หน่วยงานภายใน ส่วนงาน ฝ่าย งาน แผนก

1

10.5 องคก์รมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี ออกจากกนัโดย
เด็ดขาด เพ่ือเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนั กล่าวคือ (1) หนา้ท่ีอนุมติั  (2) หนา้ท่ี
บนัทึกรายการบญัชีและขอ้มลูสารสนเทศ และ (3) หนา้ท่ีในการดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย

11.1 องคก์รควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ             
       ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ

1

11.2 องคก์รควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยใีห้มี
ความเหมาะสม

1

11.3 องคก์รควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยใีห้มี           
  ความเหมาะสม

1

11.4  องคก์รควรก าหนดการควบคุมกระบวนการไดม้า การพฒันา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม

1

1 Low

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย

10. องค์กรมีมำตรกำรควบคุมที่ช่วยลดควำมเส่ียงที่จะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัที่

กิจกรรมกำรควบคุม (Control Activities)

11. องค์กรเลือกและพฒันำกิจกรรมกำรควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพ่ือช่วยสนับสนุนกำรบรรลุ

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมกำรควบคุมผ่ำนทำงนโยบำย ซ่ึงได้ก ำหนดส่ิงที่คำดหวงัและขั้นตอนกำรปฏิบัต ิ

เพ่ือให้นโยบำยที่ก ำหนดไว้นั้นสำมำรถน ำไปสู่กำรปฏิบัตไิด้



12.1 องคก์รมีนโยบายท่ีรัดกุมเพ่ือติดตามให้การท าธุรกรรมของผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น กฎ ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกระทรวงท่ีสงักดั หลกัเกณฑข์อ้บงัคบัขององคก์ร   ฯลฯ เพ่ือป้องกนัการ
หาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ขององคก์รไปใชส่้วนตวั

1

12.2 องคก์รมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไมมี่ส่วนไดเ้สีย
ในธุรกรรมนั้น

1

12.3 องคก์รมีนโยบายเพ่ือให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
คณะเป็นส าคญั และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากบับุคคลภายนอก

1

12.4 องคก์รมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของหน่วยงานภายใน รวมทั้ง
ก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีองคก์รแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในหน่วยงาน
ยอ่ยถือปฎิบติั

1

12.5  องคก์รก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ       
       ไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน

1

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัขององคก์รไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดใน
การปฏิบติังาน

1

12.7 องคก์รทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 1



0.94 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80
Medium 0.41 - 0.60

0.83 Low Medium Hight 0.21 - 0.40
ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า ค ำอธิบำย Hight 0.01 - 0.20

13.1 องคก์รก าหนดขอ้มลูท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มลูจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน

1

13.2 องคก์รพิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณและความ
ถูกตอ้งของขอ้มลู

1

13.3 องคก์ร ด าเนินการเพ่ือให้คณะกรรมการมีขอ้มลูท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอส าหรับ ใช้
ประกอบการตดัสินใจ ตวัอยา่งขอ้มลูท่ีส าคญั เช่น รายละเอียดของเร่ืองท่ีเสนอให้
พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อองคก์ร ทางเลือกต่าง ๆ

1

13.4 องคก์รด าเนินการเพ่ือให้กรรมการไดรั้บหนงัสือนดัประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมท่ีระบุขอ้มลูท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหนา้อยา่งนอ้ยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ีกฎหมายก าหนด

1

13.5 องคก์รด าเนินการเพ่ือให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร 
เพ่ือให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการปฏิบติัหนา้ท่ีของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบนัทึกขอ้ความซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือ
ขอ้สงัเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา ความเห็นและขอ้เสนอแนะและเหตุผลของ
กรรมการ

1

13.6 คณะมีการด าเนินการดงัต่อไปน้ี Low ค ำอธิบำย

13.6.1 มีการจดัเก็บเอกสารส าคญั ไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 1 1
13.6.2 กรณีท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีหรือผูต้รวจสอบภายในว่ามีขอ้บกพร่องในการ
ควบคุมภายใน คณะไดแ้กไ้ขขอ้บกพร่องนั้นอยา่งครบถว้นแลว้

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

14.1 องคก์รมีกระบวนการส่ือสารขอ้มลูภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน

1
ค ำอธิบำย

14.2 องคก์รมีการรายงานขอ้มลูท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการองคก์รอยา่งสม ่าเสมอ และ
คณะกรรมการองคก์รสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพ่ือให้
สามารถติดต่อขอขอ้มลูอ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถาม
ขอ้มลูจากผูส้อบบญัชี   ผูต้รวจสอบภายใน  การจดัประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะหารือระหว่าง
คณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้

1

14.3 องคก์รจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้บุคคลต่าง ๆ 
ภายในคณะสามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในองคก์ร
ไดอ้ยา่งปลอดภยั

1

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ 1 Low

15.1 องคก์รมีกระบวนการส่ือสารขอ้มลูกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่งมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพ่ือสนบัสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จดัให้มีเจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานส่ือสารองคก์ร หน่วยงานศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์  ศูนยรั์บ
เร่ืองร้องเรียน เป็นตน้

1

15.2 องคก์รจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพ่ือให้ผูมี้ส่วนไดเ้สีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจง้ขอ้มลูหรือเบาะแสเก่ียวกบัการฉอ้ฉลหรือทุจริตให้แก่

1

13. องค์กรข้อมูลที่เกีย่วข้องและมีคุณภำพ เพ่ือสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมที่

14. องค์กรส่ือสำรข้อมูลภำยในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และควำมรับผดิชอบต่อกำรควบคุมภำยในที่

จ ำเป็นต่อกำรสนับสนุนให้กำรควบคุมภำยในสำมำรถด ำเนินไปได้ตำมที่วำงไว้

15. องค์กรได้ส่ือสำรกับหน่วยงำนภำยนอก เกีย่วกับประเดน็ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรควบคุมภำยใน

สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information & Communication)

มหาวิทยาลยัก าลงัปรับโครงสร้างระบบสารสนเทศให้มีคุณภาพใน
การเช่ือมโยงขอ้มลูเพ่ือใชใ้นการด าเนินงานอยา่งมีปประสิทธิภาพ

มหาวิทยาลยัปรับเปล่ียนรูปแบบการประชุมผา่นทางระบบออนไลน์
ทั้งรูปแบบการน าเสนอและเอกสารประชุมเพ่ือความรวดเร็วและ
ประหยดัทรัพยากร



1 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0
Medium Low 0.61 - 0.80

  Medium 0.41 - 0.60

1 Low
Medium Hight 0.21 - 0.40

ค ำถำม ใช่ ไม่ใช่ ค ำอธิบำย Hight 0.01 - 0.20

16.1 องคก์รจดัใหมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมพนัธกิจและ
ขอ้ก าหนดหา้มฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อใหเ้กิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดใหแ้ต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบติั  และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรือมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นตน้

1

16.2 องคก์รจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดย
การประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน

1

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของ
องคก์ร

1

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มีความรู้และ
ความสามารถ

1

16.5 องคก์รก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหข้ึ้นตรงต่อ 1
16.6 คณะส่งเสริมใหผู้ต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional 
Practice of Internal Auditing, IIA)

1

1 Low

ค ำถำม ใช่

17.1 องคก์รประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการ
เพ่ือติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมาย 
ท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั

1

17.2 คณะมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 1
17.2.1 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการโดยพลนั ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์หรือ
สงสยัวา่มีเหตุการณ์ทุจริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท า
ท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินขององคก์รอยา่งมีนยัส าคญั

1
1

17.2.2 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา (แมว้า่จะ
ไดเ้ร่ิมด าเนินการจดัการแลว้) ต่อคณะกรรมการขององคก์ร/คณะกรรมการตรวจสอบ 
เพ่ือพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร

1

17.2.3 รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อ
คณะกรรมการองคก์ร/คณะกรรมการตรวจสอบ

1

16. องค์กรติดตำมและประเมินผลกำรควบคุมภำยใน เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่ำกำรควบคุมภำยในยงัด ำเนินไปอย่ำง

ครบถ้วนเหมำะสม

17. องค์กรประเมินและส่ือสำรข้อบกพร่องของกำรควบคุมภำยในอย่ำงทันเวลำต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซ่ึง

รวมถึงผู้บริหำรระดับสูงและคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสม

กจิกรรมกำรติดตำมผล (Monitoring Activities)



                                      สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 1 Low ค่าคะแนนLow 0.81 - 1.0

Medium Low 0.61 - 0.80
Medium 0.41 - 0.60

1 Low Medium Hight 0.21 - 0.40
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า ค าอธิบาย Hight 0.01 - 0.20

1.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารขององคก์รก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกัความซ่ือตรง
และการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ท่ีครอบคลุมถึง

Low

       1.1.1 การปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าวนั และการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ 1 1

       1.1.2 การปฏิบติัต่อนิสิต ผูป้กครอง ผูรั้บบริการและบคุคลภายนอก 1

1.2  มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ท่ีครอบคลุมถึง

Low

       1.2.1 มีขอ้ก าหนดเก่ียวกบัจริยธรรม จรรยาบรรณ ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังานท่ีเหมาะสม 1
1

       1.2.2 มีขอ้ก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบัองก์ร ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชนัอนัท าให้เกิดความเสียหายต่อองคก์ร

1

       1.2.3 มีบทลงโทษท่ีเหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนขอ้ก าหนดขา้งตน้ 1
       1.2.4 มีการส่ือสารขอ้ก าหนดและบทลงโทษขา้งตน้ให้ผูบ้ริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ เช่น 
รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ ให้พนกังานลงนามรับทราบขอ้ก าหนดและบทลงโทษเป็น
ประจ าทกุปี  รวมทั้งมีการเผยแพร่ขอ้ก าหนดจรรยาบรรณให้แก่พนกังานและบคุคลภายนอกไดรั้บ
ทราบและถือปฎิบติั

1

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตามจรรยาบรรณ Low

      1.3.1 การติดตามและประเมินผลหน่วยงานภายในองคก์ร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากบัดูแลการปฏิบติังาน

1
1

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 1
       1.3.3 การประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญท่ีเป็นอิสระจากภายนอกองคก์ร 1

1.4 มีการจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณ

1
Low

       1.4.1 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม 1 1

       1.4.2 มีกระบวนการท่ีท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝืนไดอ้ยา่งเหมาะสม และภายใน
เวลาอนัควร

1

       1.4.3 มีการแกไ้ขการกระท าท่ีขดัต่อหลกัความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยา่งเหมาะสม 
และภายในเวลาอนัควร

1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า ค าอธิบาย

2.1  มีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยไดส้งวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะ
ของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน

1

2.2  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได ้เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน

1

2.3  คณะกรรมการก ากบัดูแลให้คณะก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้ถูกตอ้ง
ตามกฎหมาย กฎบตัร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผู ้
ตรวจสอบภายใน และผูรั้บผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน

1

2.4  คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัการด าเนินงานขององคก์ร และมีความเช่ียวชาญท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อองคก์ร หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได้

1

2.5  คณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมีความเป็น
อิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไมมี่ความสมัพนัธ์ทางผลประโยชน์ธุรกิจกบัองคก์ร ไมมี่
ความสมัพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ

1

2.6 คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมทั้ง
การสร้างสภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มลูและการส่ือสาร
 และการติดตาม

1

1.  องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง ความสมบูรณ์แบบและจริยธรรม

2.  คณะกรรมการมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าทีก่ ากับดูแล การควบคุม และพัฒนาการด าเนินการด้านการ

ควบคุมภายใน



1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า

3.1 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดโครงสร้างองคก์รท่ีสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางดา้นการด าเนินงานและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคุม
ภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบง่แยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ซ่ึงท าให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล
ระหว่างกนั  มีงานตรวจสอบภายในท่ีข้ึนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานท่ีชดัเจน 
เป็นตน้

1

3.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในองคก์ร โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจ
หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มลู

1

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบอยา่งเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการคณะ ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน

1

1 Low
ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ แปลค่า ค าอธิบาย

4.1 องคก์รมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพ่ือจดัหา พฒันา และรักษาบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ

1

4.2 องคก์รมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบติังาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบคุลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบคุลากรท่ีมีผลงานไมบ่รรลุเป้าหมาย รวมถึง การส่ือสารกระบวนการ
เหล่าน้ีให้ผูบ้ริหารและพนกังานทราบ

1

4.3 องคก์รมีกระบวนการแกไ้ขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบคุลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา

1

4.4 องคก์รมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนกังานทกุคน เช่น การจดัระบบท่ี
ปรึกษา ระบบพ่ีเล้ียง และการฝึกอบรม

1

4.5 คณะมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง การเตรียมผูบ้บริหารในต าแหน่งท่ีส าคญั 1

1 Low

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ ค าอธิบาย

5.1 คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บคุลากรทกุคนมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั ในกรณีท่ีจ  าเป็น

1

5.2  คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้างแรงจูงใจ และการให้รางวลั
 ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและวตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะ
ยาวขององคก์ร

1

5.3  คณะกรรมการและผูบ้ริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอยา่งต่อเน่ืองโดยเนน้ให้สามารถ
เช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายในดว้ย

1

5.4 คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพิ้จารณาไมใ่ห้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ี
ของบคุลากรแต่ละคน

1

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมหีน้าทีแ่ละความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพ่ือให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร

3.  ฝ่ายบริหารได้จัดให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการส่ังการและความรับผดิชอบทีเ่หมาะสมเพ่ือให้

องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีม่คีวามรู้ความสามารถ



กระดาษท าการวเิคราะห์ความเส่ียงและการประเมินผลการควบคุมภายใน                                                                                                                                 (เอกสารแนบ 5)
วตัถุประสงค์ของกจิกรรม ความเส่ียง การควบคุมที่มีอยู่ 

โอกาส 

(1)

ผลกระทบ

(2)

5 5 5
4 5 4

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

หมายเหตุ

1. ประเดน็ความเส่ียงไม่ควรเกิน 10 ประเดน็
2. การก าหนดระดบัความเส่ียง ควรก าหนดโอกาสท่ีจะเกิด และผลกระทบให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั และระดบัความเส่ียงไม่ควรเกิน 5 ระดบั
ตัวอย่าง

Low 1 มีการควบคุมดี
Medium Low 2 มีการควบคุมคอ่นขา้งดี

Medium 3 มีการควบคุมปานกลาง
Medium Hight 4 มีการควบคุมคอ่นขา้งอ่อน

การประเมินระบบการควบคุมโอกาสที่จะเกดิ/ผลกระทบ (5 ระดบั)

ประเมินความเส่ียง R

ระดบัความเส่ียงก่อน IC 

(1)*(2) = (3)



Hight 5 มีการควบคุมอ่อน

ผลคะแนน (1)*(2) ระดบัความเส่ียง ความหมาย
 1 - 5 1 Low ต ่า

 6 - 10 2 Medium Low คอ่นขา้งต ่า
 11 - 15 3 Medium ปานกลาง
 16 - 20 4 Medium Hight คอ่นขา้งสูง Note
 21 - 25 5 Hight สูง ไม่ควรเกิน 10 ตวั

เม่ือควบคุมแลว้ยงัมีความเส่ียงอยูห่รือไม่ หากยงัมียงัตอ้งท ากิจกรรมการควบคุม คือ การควบคุมภายใน
และระบุผูรั้บผิดชอบ (ในช่องความเส่ียงท่ีเหลืออยู่)

ผลประเมินระดบัความเส่ียงก่อน IC



ผลการประเมิน

R*C R
1 R1
1 R2
1 R3
1 R4
1 R5
1 R6
1 R7
1 R8
1 R9
1 R10
1 R11
1 R12
1 R13
1 R14
1 R15
1 R16
1 R17

1 เพียงพอ
2 พอใช้
3 พอใช้
4 ตอ้งปรับปรุง

การประเมินระบบการควบคุม

Risk & ControlC

ประเมินระบบการควบคุม

(ระบุ 1 - 5)



5 ตอ้งปรับปรุง



(เอกสารแนบ ๔)

ตารางแสดงผลการแปลความหมายของระดบัการประเมิน

ผลคะแนน เกณฑ์ประเมิน การประเมินระบบการควบคุม การแปลความหมาย

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม 1 Low Low มีการควบคุมดี เพยีงพอ

2. การประเมินความเส่ียง 1 Low Medium Low มีการควบคุมค่อนขา้งดี
พอใช้

3. กิจกรรมการควบคุม 1 Low Medium มีการควบคุมปานกลาง
พอใช้

4. สารสนเทศ และการส่ือสาร 0.94 Low Medium Hight มีการควบคุมค่อนขา้งอ่อน
ต้องปรับปรุง

5. กิจกรรมติดตามผล 1 Low Hight มีการควบคุมอ่อน
ต้องปรับปรุง

ผลการประเมินโดยรวม 0.988 Low

ผลการประเมิน
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน

กระดาษท าการแบบประเมิน COSO องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ๕ ด้าน ๑๗ หลักการ  (สรุปผลการประเมิน) 



Note


